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F O R M A T O  E U R O P E O  P E R  I L  
C U R R I C U L U M  V I T A E  

INFORMAZIONI PERSONALI 
Nome 

 

SANTI ARMANDO 
Indirizzo 

 

 
Telefono   

E-mail 
 

 
Nazionalità  Italiana 

Data di nascita   
ESPERIENZA LAVORATIVA  

• Date (da - a)  
01/07/2024 ad oggi 

• Nome e indirizzo datore di lavoro  
Azienda di Servizi Alla Persona Istituzioni Assistenziali Riunite di Pavia 

 • Tipo di azienda o settore 
 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 
• Tipo di impiego  Inquadrato nel profilo Professionale di Collaboratore Amministrativo di elevata qualificazione con funzioni di 

Coordinatore della Direzione Amministrativa 

• Principali mansioni e responsabilità  Coordinamento delle attività amministrative in stretta collaborazione con la Direzione Generale – analisi 
gestionale – avvio della contabilità analitica con progettazione dell’attività del controllo di gestione, supporto 
nella valutazione documentale anche di tipo legale ed amministrativa, predisposizione di atti di gara con 
partecipazione come RUP o DEC  

• Date (da - a) 
 

dal 01/06/2016 al 30/06/2024 
• Nome e indirizzo datore di lavoro  ASP Valsasino - San Colombano al Lambro Mi 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Posizione di Comando da Irccs Policlinico San Matteo come Collaboratore amministrativo professionale 
afferente alla Direzione Amministrativa – dal 14/02/2017 dipendente ASP – dal 01/01/2024 inquadrato nel 
profilo Professionale di Collaboratore Amministrativo di elevata qualificazione con funzioni di Coordinatore 
della Direzione Amministrativa 
  

• Principali mansioni e responsabilità  - Coordinamento degli uffici amministrativi 
- attività sia finanziaria che contabile dell'ente dei flussi stipendiali e di tutto ciò che riguarda la gestione 
economica del personale dipendente o che presti servizio presso l’Ente che con qualsiasi altra forma di 
contratto (contratti libero professionali, interinale) 
- redazione dei documenti contabili (Bilancio Previsione - Bilancio di esercizio - rendicontazioni trimestrali 
gestione di CASSA) e controllo delle scritture contabili necessarie alla redazione dei documenti stessi; 
- controllo dell’andamento gestionale dei costi con specifici report, controllo e gestione del budget aziendale 
assegnato per l'attività di convenzionata e non; 
- gestione delle problematiche di tipo tecnico legate al mantenimento funzionale agli immobili di proprietà 
dell’azienda; 
- gestione del rapporto con le diverse OO.SS. presenti in azienda sia in fase di trattativa che nel confronto 
per le diverse situazioni di contestazione; 
- gestione contenzioso recupero crediti 
- Rup nella totalità delle gare affidate 
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  - gestione della segreteria del CDI nell’espletamento delle funzioni operative; 
- riferimento per ATS e ASST e ODV e Revisore per tutte le problematiche di tipo contabile; 
- controllo e gestione dei flussi finanziari anche in funzione dei rapporti con fornitori e personale; 
- gestione economica ed organizzativa della scuola per l’infanzia “Asilo Rosalinda’’ di proprietà 
dell’azienda; 

• Date (da - a)  dal 05/02/2016 al 31/05/2016 

• Nome e indirizzo datore lavoro  Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Collaboratore amministrativo professionale afferente alla struttura Acquisizione Risorse 
• Principali mansioni e responsabilità.  - gestione delle problematiche legate a situazioni di contenzioso oltre a supportare il gruppo liquidazione 

per le diverse situazioni contabili e di interfacciamento con altri uffici e lofornitori. Interfaccia con uffici 
amministrativi della farmacia e della Ragioneria; 

• Date (da - a)  dal 07/04/2014 al 04/02/2016 

• Nome e indirizzo datore lavoro  Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 

• Tipo di azienda o settore 
 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego 
 

Collaboratore amministrativo professionale 
• Principali mansioni e responsabilità.  

Gestione delle problematiche fiscali, con redazione di dichiarazioni (Iva Unico ecc.) versamenti e 
contenzioso fiscale e non. 
Fatturazione di una serie di attività esclusivamente di tipo commerciale di cessione prestazionale; 

• Date (da - a)  dal 03/01/2004 al 06/04/2014 

• Nome e indirizzo datore lavoro  Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  
Collaboratore amministrativo professionale con incarico Facente Funzioni di Dirigente Responsabile 
dell’Unità Complessa Economico Finanziaria; 

• Principali mansioni e responsabilità.  Gestione della Struttura Complessa Economico Finanziaria - tutte le mansioni di gestione economico 
finanziario della Fondazione, redazione di bilanci, documenti di rendicontazione verso regione e Ministeri 
competenti, diretta interfaccia con la struttura di controllo di gestione per la redazione e formazione dei 
badget da assegnare ai CDS, gestione del contenzioso fornitori e clienti, gestione contabile dell’attività libero 
professionale dei dipendenti dell’azienda con diretto interfacciamento con la Struttura Risorse umane, 
supporto diretto con la direzione per questioni economiche, supporto e confronto con le diverse strutture 
aziendali in merito alla gestione delle risorse, diretta collaborazione per le fasi di intervento finalizzate alla 
costruzione del nuovo ospedale, gestione nel rapporto finalizzato all’acquisizione del mutuo finanziato dalla 
banca Europea di investimento erogato per la costruzione del nuovo ospedale, interfaccia con Fondazione 
Cariplo per la gestione dei diversi contributi, figura di riferimento nei confronti dell'organo collegiale di 
vigilanza ; 
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• Date (da - a) 
 

01/01/2004 al31/01/2004 
• Nome e indirizzo datore di lavoro  IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego • Principali mansioni e responsabilità  Collaboratore amministrativo professionale con riconoscimento categoria DS e Posizione organizzativa per 
la gestione del funzionamento della Struttura Economico Finanziaria 

• Date (da - a) 
 

12/02/2003 al31/12/2004 
• Nome e indirizzo datore di lavoro  IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  

Collaboratore amministrativo professionale con riconoscimento Posizione organizzativa per la gestione del 

funzionamento della Struttura Economico Finanziaria; 
• Date (da - a)  15/07/2002 al 11/02/2003 

• Nome e indirizzo datore di lavoro  IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Collaboratore Amministrativo Professionale 

• Principali mansioni e responsabilità.  Avvio attività di trasferimento dalla gestione di tipo tradizionale cartaceo alla completa informatizzazione, 
avvio di attività come la fatturazione delle prestazioni, la rilevazione dei dati contabili su nuova procedura 
con trasferimento da tradizionale programma personalizzato a piattaforma ORACLE Application, supporto 
diretto per la redazione dei bilanci e tutta la documentazione di rendicontazione contabile aziendali; 

• Date (da - a) 
 01/05/1988 al 14/07/2002 

• Tipo di azienda o settore 
 

IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 

Tipo di azienda o settore 
 

SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 
• Tipo di impiego  Il primo impiego è agli sportelli della sede staccata presso l’ospedale per la gestione di ticket fatturazione 

della libera professione e, in un secondo momento con il trasferimento degli uffici presso l’attuale sede, 
trasferito nei nuovi uffici, l’attività è legata all’avvio di automatismi legati al nuovo approcci informatico 
finalizzato alla riduzione della gestione cartacea ed all’ottimizzazione dell’impegno del personale presente, 
impegno che viene ottenuto già dal 1989, negli anni successivi a già dal 1991 la collaborazione con l’ufficio 
allora preposto alla gestione del bilancio aziendale arriva sino alla diretta gestione nell’anno 2002; 

• Date (da - a) 
 

01/01/1986 al 1/05/1988 

• Tipo di azienda o settore 
 

Commercio società di servizi 

Tipo di azienda o settore 
 

SER.Bo Srl di Pavia 
• Tipo di impiego  Responsabile contabilità generale e di tutta la gestione amministrativo contabile dell’azienda 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE  Diploma di "Ragioniere" 

  Anno 1980/1981 

• Nome e tipo di istituto  Istituto Tecnico Bordoni di Pavia 

• Date (da - a) 
 

07/09/2010 al 30/11/2010 
• Nome e tipo di istituto  IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 
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• Principali materie/abilità professionale 

 

Prenotazione telefonica cup e ricevuta di pagamento: applicazione privacy 

• Date (da - a) 
 2006- 2007 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 
• Principali materie/ abilità professionale  MAGEMENT DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI: RUOLO DEL COORDINATORE- DOCENTE E 

RESPONSABILE N. 8 SESSIONI INTERNE RIVOLTO Al DIPENDETI COORDINATORI 

• Date (da - a) 
 05/09/2003 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 

• Principali materie/abilità professionale. 
 

Piani Antincendio e gestione dell’emergenza” “Oracle E-Business Suite - Architettura Base dati” 

• Date (da - a) 
 

14/07/2003 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 
• Principali materie/abilità professionale.  Corso personale addetto ai videoterminali 

• Date (da - a) 
 

30/06/2003 

• Nome e tipo di istituto 
 

GCS Beigioioso 

• Principali materie/abilità professionale. 
 "Oracle E-Business Suite-Architettura Base dati” 

• Date (da - a) 
 

21/05/2003 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo - Pavia 

• Principali materie/abilità professionale. 
 “Gestione Informatica del Procedimento Amministrativo” 

• Date (da - a) 
 

05/12/2002 

• Nome e tipo di istituto 
 

GCS Beigioioso 
• Principali materie/abilità prof.  "Oracle E-Business Suite - Uso avanzato moduli Finance per gestione bilancio” 

• Date (da - a) 
 28/11/2002 

• Nome e tipo di istituto 
 

Regione Lombardia - Formazione, Istruzione e Lavoro 

• Principali materie/abilità professionale. 
 "logiche della gestione di budget” 

• Date (da - a) 
 26/11/2001 

• Nome e tipo di istituto 
 

GCS Beigioioso 

• Principali materie/abilità professionale. 
 

“Oracle E-Business Suite - Account Payables - Account Receivables - General Ledger” 

• Date (da - a) 
 

12/12/2001 

• Nome e tipo di istituto  IRCCS Policlinico San Matteo - KPMG 

• Principali materie/abilità professionale. 
 “Introduzione dell’Euro” 

• Date (da - a) 
 

Novembre 2001 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo - KPMG 

• Principali materie/abilità professionale. 
 Addetto alla sicurezza nel settore ospedaliero 

• Date (da - a) 
 

31/10/2001 
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• Nome e tipo di istituto 
 

GCS Beigioioso 

• Principali materie/abilità professionale. 

 

“Amministrazione ed integrazione moduli General Ledger - gestione avanzata” 

• Date (da - a) 
 29/01/2001 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo - KPMG 

• Principali materie/abilità professionale. 

 “La Contabilità Economico Patrimoniale e il Bilancio d’Esercizio” 

• Date (da - a) 
 

21/02/1996 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo 

• Principali materie/abilità profess. 
 

"Programma EXCELL" 

• Date (da - a) 
 

21/02/1996 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo 

• Principali materie/abilità profess. 
 

“Programma FILEMAKER PRO ver.2.1” 

• Date (da - a) 
 

21/02/1996 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo 

• Principali materie abilità profess. 
 

"Programma WORD 6.0” 

• Date (da - a) 
 

12/11/1993 

• Nome e tipo di istituto 
 

GCS Beigioioso 

• Principali materie/abilità profess. 
 

“Amministrazione e tuning data base relazionale” 

• Date (da - a) 
 

24/09/1993 

• Nome e tipo di istituto 
 

GCS Beigioioso 

• Principali materie/abilità profess. 
 

“Strumenti di sviluppo di ORACLE" 

• Date (da - a) 
 18/06/1993 

• Nome e tipo di istituto 
 

GCS Beigioioso 

• Principali materie/abilità profess. 
 

"Concetti ed elementi di base del linguaggio SQL” 

• Date (da - a) 
 27/05/1993 

• Nome e tipo di istituto 
 

GCS - Beigioioso 

• Principali materie/abilità profess. 
 

"Teoria dei data base relazionali” 

• Date (da - a) 
 

25/05/1992 

• Nome e tipo di istituto 
 

IRCCS Policlinico San Matteo 

• Principali materie/abilità profess. 
 

“Intervento formativo per addetti amministrativi” 

• Date (da - a) 
 12/06/1990 

• Nome e tipo di istituto 
 

Lombardia Informatica 

• Principali materie/abilità profess. 
 

“Introduzione all’uso DBIII” 

• Date (da - a) 
 

02/07/1990 

• Nome e tipo di istituto 
 

Lombardia Informatica 

• Principali materie/abilità profess. 
 

“Workshop Lotus” 

• Date (da - a) 
 

12/01/1989 

• Nome e tipo di istituto 
 

Lombardia Informatica 

• Principali materie/abilità profess. 
 

"Introduzione all’uso del MS/DOS” 

• Date (da - a) 
 09/01/1989 

• Nome e tipo di istituto 
 

Lombardia Informatica 

• Principali materie/abilità profess. 
 

“Introduzione all’uso del P.C.” 
 



Pagina 6 Curriculum vitae di Armando Santi 
 

 

Dichiaro che le informazioni riportate nel presente Curriculum Vitae sono esatte e veritiere - Dichiaro di essere consapevole di quanto comporta l’affermazione della veridicità 
di quanto sopra rappresentato e di essere a conoscenza delle sanzioni penali di cui all’art.76 del D.P.R. 28.12.000, n.445 "Testo unico delle disposizioni legislative e regolamentari 
in materia di documentazione amministrativa” ed in particolare di quanto previsto dall’art.495 del Codice Penale in caso di dichiarazione mendaci o di false attestazioni. Quanto 
sopra viene presentato sotto forma di autocertificazione (dichiarazione sostitutiva di certificazione e dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà) ai sensi degli artt.19, 46 e 47 del 
DPR n.445/2000. Autorizzo il trattamento dei dati personali, ai sensi e per gli effetti del D.Lgs.30.06.2003, n.196 “Codice in materia di protezione dei dati personali”. 

Santi Armando

 

 
 

Prima lingua  ITALIANO 

Altre lingue 
 

INGLESE 

• Capacità di lettura 
 

BUONO 

• Capacità di scrittura 
 

SCOLASTICO 

• Capacità di espressione orale 
 

SCOLASTICO 

patente 
 

A - B 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 Buone capacità di utilizzo di strumenti informatici ed applicativi 

 

Pavia, 12/11/2024 ARMANDO
SANTI
12.11.2024
17:43:47
GMT+02:00



• 

• 

• 

• 

Componente Ufficio Procedimenti Disciplinari dell’Ente

• 

• 



• 

• 

• 

• Date 

• Nome e indirizzo del 
–

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e In comando presso l’ASP Istitizioni Assistenziali Riunite di Pavia 

• Date 

• Nome e indirizzo del 

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali mansioni e 

• Date 

• Nome e indirizzo del 
–

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Date 

• Nome e indirizzo del 

• Tipo di azienda o settore



• Tipo di impiego

• Date 

• Nome e indirizzo del 

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di impiego

• Principali 

• Date 

• Nome e indirizzo del 

• Tipo di azienda o settore
• Tipo di 

• Principali mansioni e 

• Date 

• Nome e tipo 

• Principali materie / abilità 

• Qualifica conseguita

• Livello nella 



• Date 

• Nome e tipo di istituto di Scientifico “T. Taramelli”

• Principali materie /

• Livello nella 














